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Après 18 mois de gest ion de cr ise 
pandémique, le constat est sans appel : 
obnubilé par des mauvais calculs politiques, 
l’échelon central a mis en échec la navigation 
aérienne sur l’été 2021. Caractérisé par le 
dénigrement d’une profession, l’entretien d’un 
climat de défiance et la défense d'un modèle 
perdant-perdant, cet échec est voué à perdurer. 

Réserves « opérationnelles » 
Les réserves  opérationnelles  et le compte-temps ont 

été conçus en plein cœur de la crise sur une base 
doublement fallacieuse les présentant : 

d’un côté, aux contrôleurs aériens comme un 
dispositif protecteur face aux conditions sanitaires ; 

de l'autre, aux Pouvoirs publics comme une source 
de productivité pour les années à venir. 

Objets politiques par excellence, ils se heurtent 
désormais à la réalité opérationnelle et sociale. 

Le SNCTA continue de s’opposer fermement à ce 
modèle perdant-perdant, à l’opposé de l’essence même de 
son engagement syndical, qui ne peut que conduire au 
recul et à la déchéance de la navigation aérienne. Alors 
que la sortie de crise aurait dû être construite avec les 
contrôleurs aériens et non contre eux, quel message est 
envoyé lorsque : 

les éléments de performance sont réfrénés par le 
compte-temps ? 

la productivité nécessaire pour les années à venir 
2022 et 2023 n’est pas compensée au nom de la crise 
conjoncturelle et passée de 2020 et de 2021 ? 

l’expertise des contrôleurs est niée pour ce qui 
concerne la gestion de salle ou la participation à des 
réunions et projets ? 

les engagements «  sociaux  » pris par la Direction  
ne sont pas respectés, par exemple en matière de 
journées de récupérations horaires ou de compensation 
de tâches confiées aux contrôleurs ? 
Ces points, bien loin des objectifs initialement 

annoncés, constituent, par construction, des freins à 
l’engagement professionnel et à la confiance envers la 
Direction. Ce n’est pas la vision que se fait le SNCTA des 
besoins de la DSNA. 

(Im)préparation de la reprise 
Le SNCTA constate que l’énergie et les ressources 

déployées pour la mise en œuvre des réserves 
opérationnelles l’ont été au détriment de la préparation de 
la reprise. En particulier le SNCTA déplore : 

que l’arrêté définissant les détachements courts, 
qui devaient être, dès mai 2020, la première réponse à 
la crise pour faire avancer les projets de la DSNA, 
vienne à peine d’être publié ; 

que l'accès au simulateur ait été parfois restreint 
voire interdit aux contrôleurs aériens volontaires ;  

qu’aucune coordination ATFCM n’ait été mise en 
place contrairement aux années précédentes. 
Alors que les contrôleurs aériens assurent, sans faille, 

leurs missions de service public, ils subissent une campagne 
de dénigrement de la direction des opérations qui cherche 
à masquer son inaction vis-à-vis des Pouvoirs publics et des 
compagnies aériennes. Le SNCTA condamne cette attitude, 
symptomatique d’un dysfonctionnement, visant à 
s’attaquer au professionnalisme des contrôleurs aériens et 
à la fierté des missions exercées.
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Postes ouverts à la CAP de novembre 2018 

Au delà des nombreuses réunions nationales, 
dans lesquelles le SNCTA défend et cherche à 
sécuriser l’avenir de notre profession, c’est aussi 
au niveau local que le syndicat accompagne 
l’ensemble des contrôleurs aériens. Alors que le 
point bas des effectifs à CDG est, semble-t-il, 
enfin derrière nous, il nous semblait important 
de revenir sur un certain nombre de sujets sur 
lesquels le SNCTA poursuit son travail.

Technique (enfin) ça bouge !
/·DFFRUG�FDGUH�SRXU�OH�SURJUDPPH�6<6$7�D�pWp�VLJQp�HQ�ÀQ�
G·DQQpH� GHUQLqUH� DÀQ� GH� UHPSODFHU� OHV� V\VWqPHV� HQ� YRLH�
d’obsolescence : l’A-SMGCS et ISATIS.

L’A-SMGCS ne sera remplacé qu’à iso-fonctionnalité et le travaila 
GpMj�FRPPHQFp�DÀQ�GH�IRXUQLU�XQ�QRXYHO�RXWLO�DX�SOXV�YLWH��

Les doutes sur la capacité de Saab à fournir un système intégré 
tour/approche ont été levés en début d’année et le directeur 
deprogramme SYSAT a annoncé en Mars 2018 que SAAB était 
UHWHQX�DÀQ�GH�PHQHU�j�ELHQ�OD�WUDQVIRUPDWLRQ�pOHFWURQLTXH�GHV�
organismes CDG-LB et Orly. 

Cette modernisation ne sera pleinement effective à CDG 
TX·DSUqV� OHV� -HX[� 2O\PSLTXHV� GH� ������ &HSHQGDQW�� DÀQ� GH�
mener au mieux ce changement, les systèmes de Saab seront 
LQVWDOOpV� VXU� SODFH� GqV� TXH� SRVVLEOH�� DÀQ� GH� WHVWHU� OH�
fonctionnement de la plateforme technique et son intégration à 
l’environnement existant. 

Par ailleurs, le nouvel outil d’informations générales (incluant 
notamment ISATIS et DECOR) sera développé parallèlement 
avecune mise en service prévue avant les JO. Ce changement, 
n’impactant pas directement l’opérationnel, permettra aux 
différentes équipes (DSNA/DTI et Saab) de travailler ensemble 
sur un premier outil non critique. Une transformation technique 
réussie n’est cependant pas possible sans une formation 

adéquate. Nous avions milité lors de la mise en place de RECAT-
EU pour qu’une réelle formation soit mise en place pour tous les 
contrôleurs. Cela sera d’autant plus vrai pour la transformation 
majeure que sera SYSAT. Le SNCTA se félicite d’avoir obtenu 
l’ouverture d’un poste Expert Opérationnel “Formation et 
changements” dont la tâche sera majoritairement consacrée à 
GpÀQLU� HW� TXDQWLÀHU� OD� IRUPDWLRQ� QpFHVVDLUH� SRXU� FHWWH�
transformation. 

N’ayant que trop connaissance des dérives possibles de tels 
programmes de modernisation, le SNCTA a demandé et obtenu 
la relance du Groupe de Suivi SYSAT entre les organisations 
V\QGLFDOHV�HW�O·DGPLQLVWUDWLRQ�DÀQ�G·rWUH�UpJXOLqUHPHQW�LQIRUPp�
GH�O·DYDQFpH�GX�SURJUDPPH�HW�GHV�GLIÀFXOWpV�SRWHQWLHOOHPHQW�
rencontrées. 

Nous saurons garder un regard critique sur ce programme qui a 
SHUGX� WDQW� GH� WHPSV�HW� SUHQGURQV� WRXWH� QRWUH� SDUW� DÀQ�G·HQ�
faire une réussite.

(Q� DWWHQGDQW� FHWWH� PRGHUQLVDWLRQ�� 2'6� GHYDLW� rWUHPDLQWHQX�
dans l’état actuel. Alors que les CRNA vont avoir accès au Mode 
S descendant dans le courant de cette année, il était 
inenvisageable pour le SNCTA que CDG doive attendre 7 ans 
PLQLPXP� �� (Q� HIIHW�� GDQV� XQ� HQYLURQQHPHQW� R�� OH� WUDÀF� HVW�
aussi dense et évolutif que le nôtre, récupérer par exemple 
l’information du niveau sélecté serait évidemment un gain 
énorme en termes de sécurité.

Le SNCTA se félicite que cet argument ait été entendu et que la 
visualisation du Mode S descendant à CDG soit programmée 
pour2019. Toutes ces évolutions techniques ne pourraient se 
faire sans l’expertise des contrôleurs en subdivisions ou à la DTI. 

Une transformation technique 
réussie n’est cependant pas possible 

sans une formation adéquate. 
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Quelle priorité pour la DSNA de demain : la RO ou l’aéro ?

L’été 2021, première étape de la reprise de l’activité, est un échec de la Direction tant les enjeux 
opérationnels et le climat social ont été malmenés au profit de considérations politiques. La balle 
est dans le camp du nouveau DSNA pour apaiser la situation d’urgence sociale sur laquelle le SNCTA 
alerte depuis plus d’un an et ne pas sacrifier la décennie à venir sur l’autel des erreurs passées.

Des modalités contreproductives qui desservent 
les intérêts collectifs et individuels en matière de 

sérénité, de performance et d’investissement.

La DSNA de demain ne pourra se construire sans 
les contrôleurs aériens. Le SNCTA exige une sortie 
de crise et la fin de ce modèle perdant-perdant.

http://www.sncta.fr

